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買家

交易主動權

終端風險直接承擔者

供應商

交易配合
信用風險承擔者
市場間接風險

其他機構

船東、貨代
進出口方政府機構
保險等金融機構

......

涉及風險主體



風險管控路徑

路徑一：合同方向

路徑二：貨物方向

路徑三：資金方向

實際貿易情況複雜，未能窮盡所有情況，還請諒解。



一、合同方向

l
 

篩選買家
背景實力調查
集團分工角色定位
業務匹配情況
是否有獨立承擔能力

l
 

歷史交易
貿易慣例情況
異常情況配合程度

l
 訂單路徑

多個主體參與
往來對象多變
訂單來源混亂

l
 防範詐騙

交易背景核實
緊急情況更需小心

新式詐騙多樣

1 . 合 同 對 象



一、合同方向

2 . 合 同 條 款

交易內容

（貨物、價格、數量）

結算方式

（OA/LC等）

交貨時間

（時間段約定）

基礎內容
糾紛解決地

（仲裁 /訴訟；地址）

違約罰款約定

（罰款方式 /上限）

質量檢測約定

（標準、檢測方、時間）

物權保留條款

止損 /風控條款

建議條款組成



一、合同方向

3 . 合 同 變 更

• 發貨期
• 收貨地
• 付款方式
• 產品內容

關注修改內容合理性

• 口頭、社交軟件、電話不可取
• 公司郵件、合法文書補充

關注修改痕跡可追溯性

• 修訂內容是否可完成
• 公司職員代表公司行為，須負責
• 設定合理的審閱流程

關注修改人員權限設定



二、貨物方向

物流單據--貨物歸屬

貨代提供單據真實性
採用更加安全放單方式

1 5
商品當地流通

商品價值
市場波動

當地海關/港口政策

滯港處罰
貨物處理

堆放政策等

2 4

拒絕提貨/放棄貨物處理

轉賣難度
如何提取貨物
跟進買家處置態度

3

成本變動

承擔者
承擔方式



案例分享：

n 中國供應商A與美國買家B合作3年，交易藍牙耳機。因信任，結算方式從
50%定金+50%見提單，延長至OA90天。計劃交易50萬美元，電放提單。

n B近來業務人員更換頻繁。海運附加費至新高位。附加費用買家口頭承諾
承擔。由於缺櫃，原定出運時間推遲1個月。

n 商品至港口後B遲遲不提貨。面臨滯港費用、商品處理難題。
n B提出因A違反合同遲交貨，運費與附加費用需A承擔，貨款需打5折。

B因終端拖欠

資金緊張

貸款逾期

無物權保留條款

電放，買家可隨
時提貨

短時間處理貨物
可能性低

是否進行信用風險轉移以及書面記錄，兩種完全不同的結果....



三、資金方向

合理的融資安排

資金脆弱性提高
關注自身與交易對
象穩定

實付金額
是否涉及扣款
歷史糾紛處置

處理依據

結算方式
風險排序

定金<LC<DP/DA<OA
靈活度與風險度正比

異常資金資訊

異常賬號
異常人員

謹防利用緊急情況詐騙

拖款//無力償還處置

是否涉及糾紛
是否風險轉移



補充提示

• 採購對象
• 生產基地
• 海外投資

• 疫情反復
• 復工政策
• 港口政策
• 政局穩定

• 投入成本
• 涉及補償



2001年, 財政部出資設立的唯一的政策性保險機構

全球規模最大信用保險機構 ；   

非盈利性機構



出口信用保險發揮的“穩外貿”作用

出
貨
前

出
貨
後

買方進行資信調查
篩選實力買家
出貨前訂單投保

前 期 風 險 評 估
加 保 訂 單 風 險

委託追款、訴訟
拖欠、拒絕收貨、破產理賠
國別政治風險可覆蓋

後 期 風 險 補 償

買家授信額度
控制出運節奏
規範單據管理
風險信號跟蹤

中 期 風 險 控 制

利用信保保單融資增信
鞏固資金穩定

帶 動 信 保 融 資



• 港資電子辦公設備企業A在廣東以及東南亞均有生產工廠。合作買方大多為知名度

品牌商以及電商。隨著疫情改變，全球各地的居家辦公用品需求增長旺盛。

• 為搶佔國際新市場，企業開發新客戶更積極，同時採用靈活賒銷業務量不斷擴大。

案例分享：

A

通過SINOSURE新客戶背
景調查

擇優合作
索賠歷史客戶終止

B
獲得授信額度

控制應收賬款規模

C

賒賬金額擴大
通過兩地配合

香港當地銀行融資 D
2021年3月遭遇B買家破產，

通過SINOSURE獲得90%
賠償



融資租賃等

為設備出口設置更優的
付款條件，為出口企業
提供更多風險與資金選擇

特定合同保險

賬期超過一年
合同具有連續性
特性專案單獨承保

海外投資風控
中國企業對外投資
股權、債權
提供政治風險保障

短期信用保險

賬期一年以內
貨物與服務貿易
覆蓋買家應收賬款
信用風險

海外專案融資

支持中國企業
資金“走出去”
為企業、買家、金融機構
提供資金與風險覆蓋



感謝您的聆聽


