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貨運與全球供應鏈不確定性
港口擁堵 運費飛漲 
黑天鵝事件與灰犀牛效應
風險傳導



貨運與全球供應鏈不確定性

（中國出口集裝箱運價指數） （波羅的海幹散貨指數）

n 近一年來，飛漲的運價以及"一箱難求"的出口貨櫃持續困擾著外貿企業，全球供應鏈暢通穩定運行面臨巨大
挑戰，業內普遍預計全年運價保持高位。



貨運與全球供應鏈不確定性

n 今年以來，全球多數港口擁堵事件頻現，海運價格輪番上漲，對各方的負面影響逐漸顯現。目前受到多國
疫情影響，貨物量激增，港口擁堵、輪期延長，海運成本成倍增長。



貨運與全球供應鏈不確定性

（長賜號堵塞蘇伊士運河） （蘇伊士運河堵塞期間運費激增）

n “全球貿易大動脈”蘇伊士運河3月被貨輪“長賜號”（EVER GIVEN）堵塞，破壞著本已脆弱的全球貿易。
n 海運難題是當前外貿企業普遍遇到的一道坎。受新冠肺炎疫情影響，從去年下半年開始，國際物流市場漲

價、爆艙、缺櫃等問題層出不窮，外貿企業叫苦不迭。



貨運與全球供應鏈不確定性

• 原材料成本上升

• 人民幣升值

• 產品缺貨

• 海運價格高企

多重壓力

• 下游終端漲價，銷售壓力加大

• 物流計劃不可控，墊資類業務艱難

風險傳導

• 席捲全球的新冠疫情

• 長賜號堵塞蘇伊士運河

黑天鵝事件（Black Swan）

• 供應鏈全球化與貿易依賴

• 中美經貿形勢對壘

• 地緣政治與利益爭端

灰犀牛效應（Gray Rhino）



後疫情時代與宏觀基本面
疫情反復持續  
經濟復蘇分佈不均 
新興經濟體表現分化   



後疫情時代與宏觀基本面

（新冠疫情新增病例分佈） （新冠疫苗覆蓋率分佈）

n 自2020年以來新冠疫情席捲全球，由於疫情防控不得力和病毒變異等原因，部分國家和地區仍然飽受疫情
肆虐，全球疫苗覆蓋率亦呈不均勻分佈，不少區域仍面臨著長期艱巨的防疫考驗。



後疫情時代與宏觀基本面

n 由於疫情長期反復，全球經濟仍然充滿不確定性，OECD（經合組織）在3月份發佈經濟預測，全球經濟基
本恢復至疫情前，但後續發展態勢波動性大，最樂觀的情況也要到2021年底才恢復疫情前的增長水準。

n IMF（國際貨幣基金組織）7月份發佈最新的經濟展望，對比4月份的預測整體向好，但部分國家和地區仍
然面臨經濟復蘇的一定壓力。

（OECD：世界經濟復蘇預測） （IMF：主要國家經濟展望）



後疫情時代與宏觀基本面

新興市場國家後疫情時代表現：整體承壓，有所分化

n 阿根廷：外債違約、赤字財政、經濟失速、貨幣貶值
n 巴西：債務嚴重、收支失衡、貨幣貶值
n 南非：政局動盪、社會騷亂、財政崩潰、失業率高企
n 土耳其：外債沉重、債股匯三市反復波動

（新興市場匯率變化） （新興市場債務風險評估）



後疫情時代與宏觀基本面

微觀：疫情黑天鵝

l 中小微企業備受打擊

l 生產、消費、物流各環節遭創

l 馬太效應

宏觀：防疫 OR 經濟？

l 疫情第N波，封鎖、停工停產；

l 國際貿易摩擦、針對性加稅、制裁、

邊境衝突、抵制；

l 大宗商品價格波動，資源國家詛咒

中觀：業態切換危與機

l 消費品類此消彼長

l 線下轉移線上



部分行業情況
紡織服裝

家電及消費電子

電子信息



實體零售疫情受困 紡織服裝首當其衝

n 實體零售飽受新冠疫情衝擊，關店潮、破產潮此起彼伏，中小企業深陷其中，部分知名品牌也難逃厄運。
n 2020 年零售行業風險指標大幅上升，達到了近五年來的最高水準。

（來源：中國信保大資料）（美國百貨零售門店數量變遷）



實體零售疫情受困 紡織服裝首當其衝

报损金额 赔付金额 出险率

紡織品行業承保情況

2019 2020

n 受疫情影響，實體零售大受打擊，紡織服裝首當其衝，歐美市場紡織零售風險頻發，破產潮持續。
n 2020年紡織品行業全年報損金額同比增長86.4%，累計賠付上升52.7%，行業出險率接近翻番。

2020年廣東分公司服裝類部分案件摘要

品牌商指定的面料採購商，面料發孟加拉工廠，終端客戶包括"Gap", "A & F", 
"Tommy Hilfiger", "H & M"。

1987年成立的女裝生產批發商。買方資金緊張。買方主要經營地在紐約。

買方成立于1996年，實付資本薄，從事針織衫的製造和銷售，生產工作交由
在中國大陸的工廠，銷往美國、歐洲、日本等地。由於疫情等原因，消費市場
嚴重下滑，買家發生嚴重的拖欠。

1985年成立的服裝批發、生產企業；雇員95人；由於疫情原因客人延期貨款，
公司決定先申報可損，後續和客人相討付款時間。

貿易公司。買方受疫情影響導致無法回款。

1998年成立，雇員500人，為女士服裝生產商；資信報告顯示買方2018年銷
售收入約6300萬美元。拖欠貨款。

（來源：中國信保大資料）



實體零售疫情受困 紡織服裝首當其衝

國別/地區 損因 買方簡介

美國 買方破產 1956年成立的床上用品生產企業

中國香港 買方拖欠 2011年成立服裝批發商

美國 買方破產 1924年成立的家居飾品生產型公司，家族企業 

德國 買方拖欠 1995年成立的服裝鞋類批發商 

美國 買方拖欠 1971年成立的女裝零售商

印度 買方拖欠/拒收 2003年成立，主營成衣用高品質的花式紗線生產
貿易 

美國 買方拖欠 1906年成立的紡織品類家居裝飾品生產型公司

美國 買方拖欠 2010年註冊的服裝設計生產企業

美國 買方拖欠 2005年成立，批發服裝和配飾

美國 買方拖欠 1990年成立的布類批發企業

印尼 買方拖欠 2011年成立的服飾生產商

n 近年來百萬美元級別的紡織服裝賠付案件，相當多集中在成立多年的實體零售商/經銷商群體，歐美實體零售
更是破產倒閉高發地區

國別/地區 損因 買方簡介

美國 買方拖欠 2008年成立的布手套生產商

英國 買方破產 1992年成立的服裝零售商

加拿大 買方拖欠 1995年成立，從事地毯生產及銷售

美國 買方拖欠 2013年成立，從事服裝批發零售

荷蘭 買方破產 服裝連鎖店，成立於1983年

哥倫比亞 買方拖欠 2005年成立的服裝經銷商 

中國香港 買方拖欠 2001年成立的服裝貿易商

美國 買方拖欠 2009年成立貿易公司，代理商

澳大利亞 買方破產 2011年註冊的男裝零售、網上銷售企業

德國 買方破產清算 1973年成立的紡織品經銷商，上市公司

美國 買方破產 1933年成立，批發家俱和床墊

英國 買方破產 女裝經銷商，成立於2009年



實體零售疫情受困 紡織服裝首當其衝

n 歐美紡織服裝行業風險仍高位運行，疫情影響深遠，實體零售復蘇緩慢，加速優勝劣汰和行業轉型

（美國零售業復蘇情況）（美國2020年主要破產/重整品牌）



家電及消費電子行業整體平穩

 

承保客戶數量

-17%
2020年 賠付金額

-22.4%
2020年 可損金額

>700 億美元
2020年 累計支援行業出口金額

600+家



家電及消費電子行業整體平穩

n 從近五年風險指標來看，家電行業整體相對平穩。
n 疫情背景下家電行業體現出較強的抗風險能力，主要影響因素是：家電行業是宅經濟需求產品。
n 中國作為家電產能大國，全球第一個恢復全面復工複產，不管從需求端還是供給端來看，都有明顯的優勢。
n 前十大承保國別/地區，美國、印度、巴西、俄羅斯、韓國的風險情況相對明顯，中國香港、中國臺灣、日

本則表現較為穩定。

美国 中国香港 印度 巴西 俄罗斯 韩国 中国台湾 英国 日本 墨西哥

2020年家電及消費電子行業十大承保國別/地區

报损保费比 净赔付率



電子資訊行業出口增長 手機市場發展放緩

n 2020 年受益於移動辦公、線上教育、居家娛樂等宅經濟需求，電子資訊產品出口形勢較好。2020 年電腦、
手機、電子元件、液晶面板四大類主要商品合計出口金額 5641億美元，同比增長 8.4%。

n 下游電子設備增長穩健，消費類產品增速較快。上游電子元器件增長迅速，國產化替代效果突出。
n 國別風險結構優化，區域風險走勢分化。東亞、北美、歐洲在政府刺激和終端需求雙支撐下承保風險有一

定下降；東南亞、南亞行業韌性較強，風險僅小幅上升；拉美、中東整體形勢較差，報損金額和件數倍增。

（電子資訊製造業增加值和出口交貨值分月增速）



電子資訊行業出口增長 手機市場發展放緩

n 根據 OMDIA 數據，2020 年全球智慧手機累計出貨量 12.95 億台，較 2019 年同比下降 6.6%。各地區出貨
量呈現一定差異，中東及非洲市場出貨 1.75 億台，成為唯一增長的地區；亞太和北美市場分別為 3.64 億
台和 1.58 億台，僅有輕微下滑；中國和歐洲市場分別為 3.19 億台和 1.88 億台，同比減少約 10%；拉美
為0.91 億台，同比減少 17.5%，成為全球下滑幅度最大的區域。

n 根據Canalys資料，全球智慧手機出貨量自2020年第三季度已明顯回升，但由於晶片短缺、華為受制裁等
原因，導致2021年以來出貨量有所回落。

（全球智慧手機出貨總量季度情況）



電子資訊行業出口增長 手機市場發展放緩

n 全球智慧手機行業格局整體穩定，三星、蘋果行業龍頭穩固，小米在2020年全球戰略佈局積極，增長較明
顯，Realme崛起迅速。由於制裁等原因，華為在2020年受到較大衝擊，出貨量和市場占比都有較大衰退。
2021年手機廠商市場格局可能進一步延續2020年態勢。

（智慧手機品牌全球出貨量預測）（全球智慧手機品牌出貨量和市場占比情況）



出口風險管控與建議
世界局勢不穩 疫情影響深遠
風險關注點和建議點
跨境電商機遇和挑戰



出口風險管控與建議

印度
------------------
•邊境衝突
•政策穩定性和持續性弱

土耳其
----------------------
•匯市/股市雙殺

義大利
------------------
•疫情打擊較大
•債務危機

俄羅斯
----------------
•國家財政赤字嚴重
•貨幣不穩定

阿根廷
------------------
•經濟復蘇不確定性
•貨幣貶值
•多次主權違約

美國
----------------------
•中美貿易戰
•疫情反復
•通脹問題



出口風險管控與建議

關注買家風險

l 及時核實收匯情況，掌控出運節

奏，謹慎賒銷交易方式。

l 注意貨款拖欠、勞資糾紛、租金

延付、產線停工、銀行貸款違約、

訴訟案件等風險信號。

順應趨勢

l 謹慎進入受疫情衝擊影響較大的行

業，如紡織零售，並謹慎挑選交易

對手。

l 對風險承受能力弱的國別市場，關

注買家創匯來源和還款意願。

資訊監控

l 風險事件可能影響上下游廠商及

其母公司集團，注意關聯影響。

l 留意疫情動態，關注中國信保的

買家風險提示、行業分析、資信

報告等。



出口風險管控與建議

u考慮部分國家地區疫情反復，建議關注當地企業經營和現
金流狀況，留意回款狀態，控制出運節奏，對於有拖欠行
為的買家暫緩發貨，並理性謹慎對待後續合作。

u關注交易買家所在市場、行業中的地位，下游銷售是否順
暢，對中小企業買家建議謹慎使用賒銷等信用交易方式，
加大預付款比重。

u有經營、投資、工程承包等業務的，近期需密切關注當地
相關政策與法律動態，保持高度警惕。

u了解外汇来源：买方创汇业务是否受疫情影响（譬如石油
受油价影响、食品受需求和物流成本上升影响等）；账款
催收加大力度和频次，谨慎采取赊销的交易方式。如有风
险异动，建议及时与中国信保广东分公司客户经理联系。



出口風險管控與建議

n 席捲全球的大流行疫情， 國內外消費者的消費習慣已經發生了根本改變， 線上消費和線下消費出現了此消
彼長的趨勢， 線上消費黏性顯著增強，全球主要國家電商的零售額均有明顯增長。

n 線上上消費的品類中，消費電子、家居商品、服裝等佔據主要份額，並且增長迅速。

（線上購物品類發展趨勢）



跨境電商出口機遇與風險

n 作為中國外貿的新業態，跨境電商規模發展迅速，2016-2019年中國跨境電商行業規模複合增速達27%，
隨著國家政策對跨境電商的支持力度不斷提升，跨境電商將成為外貿強勁增長點，預計2020-2025年中國
跨境電商複合增速達25%。

n 目前，B2B跨境電商仍是跨境電商主體，2019年中國跨境B2B電商規模達3.7萬億元，在中國跨境電商規模
中占比為74.1%。

（來源：艾瑞諮詢研究院） （來源：艾瑞諮詢研究院）



跨境電商出口機遇與風險

n 平臺是中國跨境賣家的主要銷售管道與服務平臺。二者的增長邏輯主要差異有：1. 平臺是資訊與資源的共
用，通過上下游與品類擴張可迅速形成規模效應；大賣家依靠產品銷售呈線性增長；2. 平臺是輕資產運營，
大賣家是重資產運營；3.平臺收入多樣性高，大賣家主要依靠產品銷售，收入來源較單一。

（來源：艾瑞諮詢研究院）



跨境電商出口機遇與風險

n 跨境電商行業日趨分化，向成熟發展階段邁進，市場汰弱留強，機遇與風險並存。

n A股跨境電商企業，安克創新一枝獨秀，跨境通深陷衰退。龍頭企業擴張市場邊界，平臺完善管理，新
興企業紛紛欲IPO



跨境電商出口機遇與風險

n 風險案例：大賣家經營風險（錯判市場、發展冒進、財務黑洞）

n 跨境通，一度為跨境電商行業的標杆，早在2017年營業額突破100億，最早成為跨境電商第一股。但突
飛猛進式的舉債並購，早早埋下財務隱患。加上跨境電商行業的競爭加劇和市場策略失誤，連連虧損，
甚至2019年出現存貨跌價計提將近26億元的事件，後續引發大幅裁員、供應商討債乃至環球易購被申請
破產重組的一系列事件。

（跨境通2019年年報存貨跌價圖）



跨境電商出口機遇與風險

n 風險案例：平臺合規風險（刷單、虛假評論面臨平臺的帳戶封殺和資金凍結）

n 據電商數據公司Marketplace的研究報告，2016年亞馬遜的中國頭部賣家占比在11%，到2020年底達到
了42%，整體銷售額占比居第二，僅次於美國。從5月份開始，深圳的不少「超級大賣家」都遭遇了不
同程度的封店等重罰。它們不少在亞馬遜上年銷售規模在十多億到幾十億元不等，積累了「華南四少」
「阪田五虎」「亞馬遜三傑」等江湖稱號。6月16日，亞馬遜三傑之一的澤寶，旗下三個品牌的部分店
鋪「因部分產品贈送禮品卡，涉嫌違反亞馬遜平臺規則」被暫停銷售。7月6日，華南四少之一的「有棵
樹」發佈公告：「因違反亞馬遜平臺規則，旗下340個亞馬遜店鋪被封，數量占比為30%左右，被凍結
資金約1.3億元。」去年，這家企業在亞馬遜的銷售額為15億元。
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行業風險
• 競爭激烈，部分企業虧損嚴重
• 模式變化劇烈、業態演進迅速
• 巨頭對行業的攪動，馬太效應

合規風險

• 平臺的合規尺度

• 賣家帳戶/資金對平臺的依賴

經營風險

• 高杠杆隱患，激進擴張缺乏資金支持

• 市場誤判導致庫存高企，銷售不暢

• 疫情對不同品類的影響不同

政治/政策變動風險
• 專門針對電商政策

• 邊境衝突可能導致抵制潮
• 防疫政策對物流的影響• 平臺的合規尺度

• 賣家帳戶/資金對平臺的依賴

• 高杠杆隱患，激進擴張缺乏資金支持

• 市場誤判導致庫存高企，銷售不暢

• 疫情對不同品類的影響不同

• 專門針對電商政策
• 邊境衝突可能導致抵制潮

• 防疫政策對物流的影響

• 競爭激烈，部分企業虧損嚴重
• 模式變化劇烈、業態演進迅速
• 巨頭對行業的攪動，馬太效應

• 平臺的合規尺度

• 賣家帳戶/資金對平臺的依賴

• 高杠杆隱患，激進擴張缺乏資金支持

• 市場誤判導致庫存高企，銷售不暢

• 疫情對不同品類的影響不同

• 專門針對電商政策
• 邊境衝突可能導致抵制潮

• 防疫政策對物流的影響



分擔出口風險 保障收匯安全
中國出口信用保險公司廣東分公司

www.sinosure.com.cn


